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W[ DOSSIER / IL VALORE DELLA CONSLLENZA

I PIANI/DI

PER AGEVOLARE IL RICAMBIO GENERAZIONALE

AAA CERCANSI GIOVANI
CONSULENTT FINANZIARI

Oltre il 60% sono ultracinquantenni, il 27% hanno 40-50 anni e salo il 15%

under 40. Per sostenere | juniar,

LTealia non & un paese per giovani, Oltre al sentire co-
munc, sono anche i dati a dirlo. In primis, quelli sul mer-
calo del lavoro: secondo stat, nel 2020 il 38,5% degli
occupati erano over 50, il 32,7% under 10 e il 28,7% di
40-50 anni, Una delle professioni in cul dominano gh
anziani & quella della consulenza finanziaria, Secondo
una stima dei recenti dati dell’Albo dei consulenti finan-
ziari (OCF), oltre il 60% dei consulent sono ulwacin-
quantenni, il 27% hanne 40-50 anni ¢ solo il 15% sono
under 40, di cui due terzi sono uomini. Non solo: ¢ sono
consulenti finanziari operativi anche tra gli ottantenni e
I'eta media del professionisti € di 52 anni, “Balza all’oc-
chio il fatto che gli under 40 sono meno degli over 50.
Negli ultimi 10 anni, 1 nuovi iscritti all’albo sono giovant
nel 40-60% dei casi, ma 'alta mortalita professionale e il
calo del numero assoluto di iseritti hanna portato a una
discesa del loro numero”, spiega Ferruccio Riva, vice-
presidente vicario di Afash| Passociazione rappresentati-
va dei prolessionisti che svolgono Patlivita di ollerta fuori
sede e di consulenza finanziariz,

Il potenziale ch crescita della professione derva dal ni-
cambio generazionale della ricchezza; esiste ampia pos-
sihilith di evescita della professione, visto che attualmente
le reti coprono solo il 18% della domanda. I giovani di
oggl, che saranno gli investitor del futuro, avranne biso-
gno di discutere le loro esigenze patrimoniali con consu-
lent finanziari di eta simili. “In Usa le reti creano gia dei
team misti di junior e senior, propiio per aver moco ch
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vuole imcentivare | senior ad affiancarli

seguire anche i clienti giovani”, ricorda Riva,

I primi responsabili della “carica dei cinquantenni”
nella consulenza [nanzaria sono le ret di consulenza,
che non hanno finora condotto investimenti adeguati,
preferendo reclutare consulenti finanziari anziani dalla
concorrenza o dalle banche anziché formare 1 giovani.
A scoraggiare il loro ingresso nella professione & anche
la “leggenda che la professione del consulente finanzia-
1io sia per un lupo solitario, quando nella realta i con-
sulenti finanziari dovrebbero agire come team, esatta-
mente come i lupi vivono in branco”, chiarisce Riva,
Un altro problema concerne l'orlentamento dei giova-
i, che spesso non sanno in cosa consista la professione
del consulente finanziario. Da ultimo, 1 giovam nelle
fasi iniziali della loro carriera da consulente finanziario
spesso faticano a crearsi un portafaglio clienti suthcien-
te a garantirsi il sostentamento economico, per via di
un modello retributivo basato sulla retrocessione delle
cornssionl. Su questo aspello € necessario un ragio-
namento da parte dell'intero settore, comprese le reti.
Per sostenere i junion [ARASE intende incentivare i con-
sulenti senior ad affiancarli. 1l vicepresidente vicario
dell’associazione racconta: [SARasH ha inviato al Senato
una proposta pet erogare un credito d'imposta ai senior
che seguono il tirocinio ¢ il praticantato dei glovani o
addintrura tutto il percorso, per un periodo complessi-
vo di eirca tre anni. La proposta & al tavolo delle com-
missioni parlamentari e stamo cercando di cogliere
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Poccasione per (eslave i progello e molivare 1 senior a
sostenere i colleghi junior. Questo serve anche a rende-
e consapevoli 1senior del passaggio generazionale del
chend, una volta che loro andranno in pensione”, ha
sottolineatn Riva, che si @ speso gia nel [ebbraio 2012,
proponendo il seguente progetto di accesso alla profes-
sione; tirocinio curricolare universitario, seguito dall'e-
same per Ulscrizione ad Albo dei consulenti finanziari
ta variabile, in base agli studi.

¢ un praticantato ch durs
“La proposta fini sottotracela, ma ¢ tornata alla ribalta
quando Esma ha regolamentato MiFID II nel 2018 e
lia reso obbligatorio il praticantato dopo U'esame, se-
gucndo la proposta di Anasi™

L'associazione non sta agendo da sola e ha avviato un
tavolo di lavoro con Assoret per il ricambio generazio-
nale, “Se Pindustria e i consulenti finanzian st muovono
assieme, risultano pitt efficact, In tal senso, stiamo stu-
diando come rendere pratiche e industriali le conven-
zioni con le universita per svolgere 1 tirocini curriculari
come cousuleni fangar™, evidenzia il vicepresidente

vicario di Anasf.

In efletti Anasl progetta gia d’essere presente nei pitt

importanti atenei italiani con Assoreti. L'Assoclazione Ferruccic Riva
da anni ha attivato contatti con le universita, dove svolge ;‘f\:;; “L:"‘;’gle
career day in cul racconta la professione del consulente

bassi costi di partenza ¢ offre benefici fiscali per 1 giova-
ni: gl under 35 per cinque anni pagano solo un'imposta
sostitutiva del 5%. D’altro canto, trattandosi di un lavo-

vienrio d (Anask
finanziario, oltre ad aver fatto istituire il primo corso in
consulenza finanziania all Universita di Teramo e un ma-
ster sul private banking all’Universita i Bologna. Inoltre,
da anni sta lavorande per sensibilizzare 1 consulend fi-
nanziari sul tema del ricambio generazionale. E pare stia
[unaonando.
Del resto, poter accedere alla professione del consulente
finanziarie guidati da tutor che olwre a insegnare il me-
stiere lo svolgono a livello professionale, pud costituire
un incenitivo importante per un giovane. Oltre al fatto
che la professione del consulente finanziario richiede

10 autonomo ¢ di natura iniprenditoriale, necessita di
coraggio nel mettersi in gioco, anche se oramai 1 giovani
sono consapevoli che il posto fisso & una chimera e il
mercato del lavoro ¢ sempre pit fluido.

“Nonostante 'eta dei consulenti, sono convinto che la
consulenza linanziara sia la professione del Tuturo. To
prospettiva, occorrera una professionalita maggiore,
per questioni normative e di domanda. Ma le oppor-
tunita non mancheranno: come Anasl; abbiamo stima-
to che nel prossimi cinque anmi serviranno 10-15 mila

nuovi consulenti fimanziar”, ha concluso Riva.

Anast Giovani, un think
tank per puntare sul futuro

Confindustria ha due rami: Confindustria e Confindustria
Giovani, formata da imprenditori under 40. Anasf ha
replicato questo modello istituendo il think tank Anasf
Giovani, volto a contrastare il problema del ricambio
generazionale. La sezione Anasf Giovani, nata nel 2018, ¢
articolata come un comitato nazionale, con rappresentanze
locali in tutta Italia. Il coordinatore nazionale di Anasf
Giovani siede nel consiglio nazionale di Anast, dove porta
idee per promuovere il ricambio generazionale. Tra le
recent iniziative svolte con Anast Giovani, la tavola rotonda

organizzata il 13 dicembre 2021 al Mudec di Milano, intitolata

“Le nuove frontiere della consulenza”. Uno dei punti messo
in luce durante Pevento dal presidente di|Anasf, Luigi Conte,
é stato proprio il ricambio generazionale dei professionisti.
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