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E  PROTEZIONE DEL  PATRIMONIO

LA FONDAZIONE PER “VINCOLARE” IL  PATRIMONIO
 
 

Giugno 2022 .  Secondo i l  nostro  ord inamento la  fondazione è
un’organizzaz ione non lucrat iva cost i tu i ta ,  anche a  tempo indeterminato ,
per  la  gest ione e  amministraz ione  d i  un patr imonio .  Tale  patr imonio è
dest inato a l  perseguimento d i  uno specif ico scopo di  ut i l i tà  sociale
stabi l i to  dal  suo fondatore ,  ad es .  benef icenza,  cul tura ,  educaz ione,
ass istenza ecc . ,  cos ì  escludendo gl i  scopi  d i  natura  pr ivata .
La fondaz ione assume la  veste d i  persona giur idica,  d ist inta  r i spetto  a i
soggett i  che la  compongono e che la  amministrano .
La  cost i tuz ione può avveni re  per  at to  inter  v ivos o  mort is  causa,
r ispett ivamente mediante atto pubbl ico  o  per  testamento :  a t t i  ne i  qual i  i l
fondatore o  i l  testatore ,  un i lateralmente,  s tabi l isce le  norme che
concernono l ’organizzaz ione e le  at t iv i tà  che consent i ranno a l la  fondaz ione
di  operare .  Trat tandosi  d i  un at to  un i laterale ,  d ipendente unicamente dal la
volontà  del  fondatore ,  è  consent i to  a  quest ’u l t imo d i  cambiare idea,
revocando l ’a t to  d i  fondaz ione,  in  caso d i  cost i tuz ione mediante at to
pubbl ico ,  s ino a l  momento in  cu i  non s ia  intervenuto i l  r iconoscimento da
parte  del l ’Autor i tà  pubbl ica  o  s ino a  quando non s ia  in iz iata  l ’a t t iv i tà ;  in
caso d i  cost i tuz ione mediante testamento,  in  quals ias i  momento s ino a l
momento del la  morte del  testatore (mentre non è consent i ta  la  revoca da
parte  degl i  eredi ) .
Tecnicamente nel  procedimento cost i tut ivo del la  fondaz ione è poss ib i le
dist inguere due at t i :  l ’a t to  d i  fondaz ione e l ’a t to  d i  dotaz ione .  In  part icolare :

-  l ’atto di  fondazione  è  l ’a t to  mediante i l  quale  i l  fondatore cost i tu isce
l ’ente-fondaz ione,  ind iv idua lo  scopo che quest ’u l t ima intenderà persegui re
e stabi l isce le  regole d i  funz ionamento ;
-  l ’atto di  dotazione  è  l ’a t to ,  col legato a l  pr imo,  d i  natura  patr imonia le
mediante i l  quale  i l  fondatore dota  l ’ente d i  un patr imonio ,  oss ia  at t r ibu isce
a quest ’u l t imo le  r isorse patr imonia l i  e  f inanz iar ie  necessar ie  af f inché la
fondaz ione possa operare in  concreto .

In  a l t re  parole ,  con l ’a t to  d i  dotazione i l  fondatore s i  spogl ia ,
gratu i tamente e  def in i t ivamente,  del la  propr ietà  dei  beni  a favore del la
fondaz ione .  Su ta l i  beni  v iene impresso un v incolo d i  dest inaz ione a l
perseguimento del lo  scopo enunciato nel l ’atto  cost i tut ivo .  In  ta l  modo,  i
beni  d ivengono d i  propr ietà  del la  fondaz ione,  la  quale  cost i tu isce un ’ent i tà
g iur id ica  d ist inta ,  scevra  da quals ias i  confus ione patr imonia le  con i l  suo
fondatore ,  i l  quale  r isul ta  completamente spossessato di  tut t i  i  beni
at t r ibu i t i  a l la  fondaz ione .  C iò  impl ica  che sarà  la  fondaz ione a  r ispondere
per  le  obbl igaz ion i  dal la  s tessa contrat te  un icamente con i l  propr io
patr imonio (s i  par la ,  in fat t i ,  d i  autonomia patr imoniale  perfetta ) .
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A CHI  INTERESSA
A coloro che posseggono grandi  patr imoni :  mediante la  cost i tuz ione d i
una fondaz ione d i  famigl ia ,  possono dest inare a  scopi  d i  ut i l i tà  pubbl ica  e
socia le  i l  patr imonio ad essa at t r ibu i to ,  garantendo al  contempo una
gest ione or ientata  e  un i tar ia  e  la  preservaz ione del  patr imonio stesso .

.

Paral le lamente,  i  credi tor i  personal i  del  fondatore non potranno aggredi re  i l
patr imonio del la  fondaz ione per  soddisfare le  propr ie  pretese credi tor ie .
La fondaz ione può anche svolgere att iv i tà  di  impresa ,  oss ia  un ’at t iv i tà
organizzata  per  la  produzione e lo  scambio d i  beni  e  serv iz i ,  purché gl i  ut i l i
prodott i  s iano ut i l i zzat i  internamente a l l ’ente per  autof inanziars i  e dest inat i
a l lo  scopo non lucrat ivo .
La  gest ione e  l ’amminist raz ione del  patr imonio del la  fondaz ione è af f idata
agl i  organi  d i  amminist raz ione e  sotto  la  superv is ione d i  apposi t i  organi  d i
control lo ,  che hanno i l  compito  d i  v ig i lare  sul le  at t iv i tà  svol te  in  concreto e
che queste s iano ef fet t ivamente dest inate a l la  real izzaz ione del lo  scopo d i
ut i l i tà  soc ia le  stabi l i to  dal  fondatore .
Appare ev idente che la  fondaz ione può svolgere una funzione di  gest ione
del  patr imonio  personale e  fami l iare  e  d i  asset  protect ion .  In  part icolare ,
mediante la  cost i tuz ione d i  una fondazione di  famigl ia ,  oss ia  quel la
dest inata  a  vantaggio d i  una o  p iù  famigl ie ,  i l  patr imonio fami l iare ,  anche
imprendi tor ia le ,  v iene af f idato a  soggett i  capaci  d i  gest i r lo  a l lo  scopo d i
preservare lo  stesso e  d i  supportare i  membr i  del la  famigl ia  per  real izzare
f inal i tà  d i  interesse generale  e  soc ia le

2


